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PARATHENIE

Eshté e ditur gé DFTRR/ZRRUK gjaté gjithé késaj kohe ka monitoruar pér sé aférmi té
gjitha KRU-té se sa kané arritur t'i pérmbushin caget e tyre. Kjo puné éshté pércjellur né baza té
rregullta kohore duke prodhuar pér secilin vit raportin 6 mujor, raportin 9 mujor si dhe raportin
vjetor pér vitin e caktuar. Me ané té kétyre raporteve, té gjitha palét e interesit jané informuar
me ecuriné e pérmbushjes sé cageve rregullatore.

Me t'u pérfunduar procesi tarifor 2012-2014, ne e kemi paré té arsyeshme gé té
pérpilojmé njé raport i cili do té nxirrjte konkluzione si ka shkuar sektori i ujit dhe ujérave té zeza
gjaté késaj periudhe tre vjecare tarifore.

Ky raport synon té nxjerré analizé pér mbi performancén e kompanive rajonale té
ujésjellésit gjaté periudhés tre vjecare, dhe té arrihen té nxirren konkluzione té bazuara né
rezultate prej nga do té merreshin mésime se si té verohet né té ardhmen. Kjo nénkupton se té
dhénat té cilat do té analizohen nuk do té merren né baza vjetore, por do té merren si té dhéna
tre vjegare ku do té behet krahasimi i té dhénave gé jané realizuar nga KRU-té me ato qé jané
aprovuar gjaté procesit tarifor 2012-2014.

Pérmbaijtja e kétij raporti do té jeté konsistente me raportin “TARIFAT PER SHERBIMET E
FURNIZIMIT ME UJE DHE SHERBIME TE UJERAVE TE ZEZA” sidomos tek pjesa ku jané paraqitur
kjarté tabelat ku tregojné se té dhénat e shpenzimeve operative, financiare dhe té atyre kapitale
njéherit paragesin obligime kontraktuale ndérmjet KRU dhe ZRRUK.



METODOLOGUJIA E VLERESIMIT TE CAQEVE

Metodologjia e vlerésimit té pérmbushjes sé cageve té pércaktuara me procesin
tarifor 2012-2014, do té jeté uniforme pér té gjitha kategorité e té dhénave té realizuara nga
KRU-té.

Kjo metodologji do té pasqyrohet né tabela pérkatése pér té gjitha kategorité e té
dhénave, sikurse né vijim:

e té dhénat e aprovuara pér tre vitet 2012-2014,
e té dhénat e realizuara nga KRU pér tre vitet 2012-2014,
e Pérqindja e realizimit

Pérgindja e realizmit, del si rezultat i raportit té dhénave té pércaktuara si cak pér ¢do
kompani veg e ve¢ me té dhénat e realizuara nga KRU-t€, dhe té shumézuar me 100.

Gjithashtu, tek kolona pérgindja e realizimit, pér té pasur mé té lehté gé té kuptohet
nga lexuesi, ne i kemi ngjyrosur celulat me ngjyra té caktuara né ményré gé té kuptohet se a
éshté realizuar caku ose jo pér periudhén tre vjecare.

Kjo ngjyré e celulés tregon gé kompania ka arritur té pérmbush cakun

Kjo ngjyré e celulés tregon se kompania nuk ka arritur té& pérmbush cakun

Duhet treguar kujdes, pér té mos patur ndonjé kegkuptim gjaté analizés sé té dhénae,
ngase disa té dhéna/tregues kané edhe shénjén (-) tek kolona e pérgindjes sé realizimit. Né
shumicén e rasteve kur éshté shenja minus (-), nénkupton gé KRU-ja nuk e ka realizuar cakun,
dhe tjetra kur nuk e ka kété shenjé nénkupton gé éshté realizuar caku. Kétu bén pérjashtim rasti
i shpenzimeve operative, ngase nése kompania ka shpenzuar mé shumé sesa éshté aprovuara
nga ZRRUK, né kolonén e realizimit té cakut ekziston shenja pozitive, por vlerésimi éshté negativ.



OBLIGIMET KONTRAKTUESE TE KRU-ve

Biznes planet finale té dakorduara pérbéjné kontrata té nénkuptuara té detyrimeve né
bazé té té cilave rregullatori pajtohet me ato tarifa gé bazohen né detyrimin e marré nga KRU
pér té dhéné rezultatet e pércaktuara né biznes planet e tyre. Déshtimi pér té arritur njé
objektiv do té keté pasoja serioze né objektivat e tjera, p.sh. déshtimi pér té arritur objektivat e
rritjes dhe arkétimin e té ardhurave do té rezultojé né té ardhura mé té uléta se ato gé ishin
planifikuar dhe né kété ményré pengojné aftésiné e KRU pér té pérmbushur detyrimet e tyre né
lidhje me investimet kapitale. Edhe pse objektivat jané sfiduese ne kemi besuar se ato do té
ishin té arritshme.

Megjithaté, ky raport do té parges gjendjen e secilés KRU karshi obligimeve
kotnraktuale pér té cilat jemi zotuar né fillim té procesit tarifor. E réndésishme éshté se né kété
raport, monitorimi pérmbledhés i pérmbushjes sé cageve do té béhet pér 3 vite, aq sa edhe ka
zgjatur procesi tarifor, pér té shikuar se ku kané arritur té gjitha KRU-té né kété kontekst.

Né raportin e pércaktimit té tarifave 2012-2014, jané pércaktuar treguesit kyc pér
arritjne e suksesshme té shqyrtimit tarifor, dhe ato kané qené té paragitura né ményré tabelare.
Né vijim do té paragesim listén e tregueséve kyc.

1. Shpenzimet operative pér ujé
Shpenzimet operative pér ujéra té zeza
Shkalla e arkétimit pér konsumatorét shtépiak
Shkalla e arkétimit pér konsumatorét komercial
Shkalla e arkétimit pér konsumatorét institucional
Numri i konsumatoréve shtépiak me shérbime té ujit né fund té vitit 2014
Numri i konsumatoréve shtépiak me shérbime té ujérave té zeza né fund té vitit
2014
8. Faturimi né m3
9. Faturimi né euro pér shérbimet e ujit dhe té ujérave té zeza
10. Prodhimi i ujit né m3
11. Invesimet Kapitale pér ujé
a. Pértéritja infrastrukturore
b. Rritja infrastrukturore
c. Mirémbajtja kapitale pér jo-infrastrukturé
d. Rritja jo-infrastrukturore
e. Aktivitetet biznesore
12. Investimet Kapitale pér ujéra té zeza
a. Pértéritja infrastrukturore
Rritja infrastrukturore
Mirémbaijtja kapitale pér jo-infrastrukturé
Rritja jo-infrastrukturore
Aktivitetet biznesore
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Kéta dumbédhjet tregues dhe té dhéna, jané monitoruar né baza té rregullta kohore me
ané té raporteve 6 mujore, 9 mujore dhe atyre vjetore. Tani, pér secilén KRU do té paragitet né
meényré té qarté se sa kané arritur té realizohen kéta tregues pér periudhén 3 vjeqare té procesit
tarifor 2012-2014.



Megjithaté, tek investimet kapitale ne kemi béré njé pérmbledhje té tyre ku kemi
paragitur vetém totalin pér grupime té caktura, duke mos dashur té ngarkojmé lexuesin me
shumé kategori té investimeve. PE&r mé tepér, jané paragitur edhe investimet gé jané realizuar
nga donatorét e ndryshém

Kompania Rajonale e Ujit “Prishtina” (Prishting)
Té dhénat e

Té dhénat e

. e g . Pérqindja e
Treguesit dhe té dhénat aprovuara realizuara re:Iizi r:‘ it
2012-2014 2012-2014

) . ujé 16,118,282 24,470,250 51.82%
Shpenzimet operative i

Ujéra té zeza 593,690 814,595 37.21%

Shtépiak 67% 71% 5.97%
Shkalla e arkétimit né :

Komercial 9 0 o

fund té vitit 2014 o 96% 96% 0.00%

Institucional 100% 95% -5.00%

Numrii konsumatoréve | yje 102,500 95,685 -6.65%
shtépiak o

né fund té vitit 2014 | Uleratezeza 82,445 79,231 -3.90%

Faturimi né m3 ujé 74,725,643 60,495,018 -19.04%

- ujé 41,918,418 33,558,698 -19.94%
Faturiminé € —

Ujéra té zeza 4,228,635 3,258,849 -22.93%

Arkétiminé € Ujé dhe ujéra té zeza 35,180,296 28,303,796 -19.55%

Prodhimi i ujit né m’ 133,395,000 123,854,830 ~7.15%

Investime kapitale pér ujé (KRU) 16,542,689 3,614,157 -78.15%

Investime kapitale pér ujéra té zeza (KRU) 1,559,630 163,873 -89.49%

Investime kapitale pér ujé (Grante) 13,897,248 12,545,693 -9.73%

Investime kapitale pér ujéra té zeza (Grante) 2,320,000 82,802 -96.43%

Prodhimi, faturimi dhe humbjet né m3

160,000,000 -
140,000,000 - 100% o
120,000,000 -
100,000,000 -
T 80,000,000 -
60,000,000 -
40,000,000 -

20,000,000 -

80.96%

100%

H Té dhénat e aprovuara 2012-2014
Té dhénat e realizuara 2012-2014

107.99%

0 T
Prodhimi i ujit

Faturimi i ujit

Humbjet e ujit
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50,000,000
45,000,000
40,000,000
35,000,000
30,000,000

w 25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000
5,000,000

20,000,000
18,000,000
16,000,000
14,000,000
12,000,000
w 10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000
2,000,000
0

Faturimi, arkétimi dhe shpenzimet operative né €

B Té dhénat e aprovuara 2012-2014
_ 100% [ Té dhénat e realizuara 2012-2014

151.30%

Faturimi Arkétimi Shpenzimet operative

Investimet kapitale vetanake dhe nga donacionet €

H Té dhénat e aprovuara 2012-2014

1 Té dhénat e realizuara 2012-2014
7 100%
. 100%

20.87%

Investimet Vetanake Investimet nga Donacionet
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Kompania Rajonale e Ujit “Hidroregjioni-Jugor” (Prizren)

Té dhénat e Té dhénat e Pérgindia e
Treguesit dhe té dhénat aprovuara realizuara re:Iizir:\it
2012-2014 2012-2014
. : ujé 7,092,011 8,399,468 18.44%
Shpenzimet operative e
Ujéra té zeza 393,653 455,339 15.67%
Shtépiak 68% 71% 4.41%
Shkalla e arkétimit né -
Komercial 79 9 -35.639
fund té vitit 2014 o 87% >6% 35.63%
Institucional 97% 122% 25.77%
Numri i konsumatoréve ujé 30,300 35,658 17.68%
shtépiak o
né fund té vitit 2014 | Ul€ratézeza 29,950 30,729 2.60%
Faturimi né m3 ujé 23,631,069 23,842,916 0.90%
- ujé 12,077,695 10,766,610 -10.86%
Faturimi né € —
Ujéra té zeza 1,419,904 1,147,629 -19.18%
Arkétiminé € Ujé dhe ujéra té zeza 10,162,847 8,713,479 -14.26%
Prodhimi i ujit né m3 61,621,983 56,430,050 -8.43%
Investime kapitale pér ujé (KRU) 736,900 719,990 -2.29%
Investime kapitale pér ujéra té zeza (KRU) 288,769 16,142 -94.41%
Investime kapitale pér ujé (Grante) 4,553,400 4,921,387 8.08%
Investime kapitale pér ujéra té zeza (Grante) 2,262,120 132,492 -94.14%

Prodhimi, faturimi dhe humbjet né m3

70,000,000 -
100%

60,000,000 - 91.57%

50,000,000 -
40,000,000 -

m3

30,000,000 -
20,000,000 -
10,000,000 -

B Té dhénat e aprovuara 2012-2014
Té dhénat e realizuara 2012-2014

100% 100.90%

100%
85.78%

0 T
Prodhimi i ujit

Faturimi i ujit

Humbjet e ujit
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16,000,000
14,000,000
12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000
2,000,000

8,000,000
7,000,000
6,000,000
5,000,000

w 4,000,000
3,000,000
2,000,000
1,000,000

0

s

Faturimi, arkétimi dhe shpenzimet operative né €

W Té dhénat e aprovuara 2012-2014
100% = Té dhénat e realizuara 2012-2014

118.29%

100%

Faturimi Arkétimi Shpenzimet operative

Investimet kapitale vetanake dhe nga donacionet €

B Té dhénat e aprovuara 2012-2014
[ Té dhénat e realizuara 2012-2014

100%

74.15%

100% 1 779

Investimet Vetanake Investimet nga Donacionet



Kompania Rajonale e Ujit “Hidrodrini” (Pej€)

Té dhénat e Té dhénat e Pérgindia e
Treguesit dhe té dhénat aprovuara realizuara re:Iizir:\it
2012-2014 2012-2014
. . ujé 4,620,652 5,185,884 12.23%
Shpenzimet operative S
Ujéra té zeza 251,414 284,183 13.03%
Shtépiak 67% 62% -7.46%
Shkalla e arkétimit né :
Komercial 9 759 -15.73%
fund té vitit 2014 89% 2%
Institucional 95% 80% -15.79%
Numrii konsumatoréve | yje 30,448 35,599 16.92%
shtépiak o .
né fund té vitit 2014 | Uiératézeza 13,265 14,554 9.72%
Faturimi né m3 ujé 27,473,030 25,831,270 -5.98%
- uje 9,463,897 8,360,981 -11.65%
Faturimi né €
Ujéra té zeza 1,209,285 899,723 -25.60%
Arkétimi né € Ujé dhe ujéra té zeza 7,864,130 5,845,955 -25.66%
Prodhimi i ujit né m3 85,680,642 85,201,500 -0.56%
Investime kapitale pér ujé (KRU) 1,598,836 485,714 -69.62%
Investime kapitale pér ujéra té zeza (KRU) 430,450 18,232 -95.76%
Investime kapitale pér ujé (Grante) 3,760,000 4,419,694 17.55%
Investime kapitale pér ujéra té zeza (Grante) 15,700,000 1,441,133 -90.82%

Prodhimi, faturimi dhe humbjet né m3

90,000,000 - 100% 92.85%

80,000,000 - W Té dhénat e aprovuara 2012-2014
70,000,000 Té dhénat e realizuara 2012-2014
60,000,000 100% 107.99%
50,000,000 -

40,000,000 -
0,
30,000,000 100% 80.96%

m3

20,000,000 -
10,000,000 -

0 T T
Prodhimi i ujit Faturimi i ujit Humbjet e ujit




W

W

12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000

2,000,000

25,000,000

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000

0

Faturimi, arkétimi dhe shpenzimet operative né €

B Té dhénat e aprovuara 2012-2014
= Té dhénat e realizuara 2012-2014

100%

80.45% 151.30%

100%

Faturimi Arkétimi Shpenzimet operative

Investimet kapitale vetanake dhe nga donacionet €

B Té dhénat e aprovuara 2012-2014
[ Té dhénat e realizuara 2012-2014

100%

20.87%
100%

I

Investimet Vetanake Investimet nga Donacionet
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Kompania Rajonale e Ujit “Mitrovica” (Mitrovice)

Té dhénat e Té dhénat e Pérgindia e
Treguesit dhe té dhénat aprovuara realizuara re:Iizir:\it
2012-2014 2012-2014
. . ujé 5,084,364 5,598,144 10.11%
Shpenzimet operative S
Ujéra té zeza 489,385 485,352 -0.82%
Shtépiak 53% 39% -26.42%
Shkalla e arkétimit né :
Komerecial 29 1189 .269
fund té vitit 2014 N 92% 8% 28:26%
Institucional 100% 53% -47.00%
Numri i konsumatoréve Ujé 24,070 20,669 -14.13%
shtépiak o
né fund té vitit 2014 | Uleratézeza 17,250 16,990 -1.51%
Faturimi né m3 ujé 29,326,494 24,987,134 -14.80%
L ujé 7,919,970 6,019,161 -24.00%
Faturimi né € —
Ujéra té zeza 1,798,930 1,161,633 -35.43%
Arkétiminé € Ujé dhe ujéra té zeza 6,252,160 3,495,761 -44.09%
Prodhimi i ujit né m3 56,140,000 54,062,114 -3.70%
Investime kapitale pér ujé (KRU) 0 0 -100.00%
Investime kapitale pér ujéra té zeza (KRU) 408,300 0 -100.00%
Investime kapitale pér ujé (Grante) 20,235,000 2,067,203 -89.78%
Investime kapitale pér ujéra té zeza (Grante) 3,582,000 6,376 -99.82%

Prodhimi, faturimi dhe humbjet né m3

60,000,000 -~ 100%

96.30%
B Té dhénat e aprovuara 2012-2014
50,000,000 -
Té dhénat e realizuara 2012-2014
40,000,000 -
100% 108.43%
T 30,000,000 - * oc 0% 100% °
20,000,000 -
10,000,000 -
0 T T 1
Prodhimi i ujit Faturimi i ujit Humbijet e ujit

Xii



Faturimi, arkétimi dhe shpenzimet operative né €

B Té dhénat e aprovuara 2012-2014

12,000,000 - Té dhénat e realizuara 2012-2014
100%
10,000,000 -~
8,000,000 -~
100% 109.15%
w 6,000,000 - 100%
4,000,000 - 55.91%
2,000,000 -
Faturimi Arkétimi Shpenzimet operative
Investimet kapitale vetanake dhe nga donacionet €
B Té dhénat e aprovuara 2012-2014
Té dhénat e realizuara 2012-2014
30,000,000 -
25,000,000 - 100%
20,000,000 -
w 15,000,000 -
10,000,000 -
5,000,000 - 8.71%
100% 0%
0 T 1

Investimet Vetanake Investimet nga Donacionet
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Kompania Rajonale e Ujit “Radoniqi” (Gjakove)

Té dhénat e Té dhénat e Pérgindia e
Treguesit dhe té dhénat aprovuara realizuara re:Iizir:\it
2012-2014 2012-2014
. . ujé 4,634,789 6,469,455 39.58%
Shpenzimet operative S
Ujéra té zeza 240,905 501,241 108.07%
Shtépiak 78% 78% 0.00%
Shkalla e arkétimit né :
Komerecial 29 19 -1.229
fund té vitit 2014 N 82% 81% %
Institucional 98% 147% 50.00%
Numri i konsumatoréve Ujé 26,836 27,293 1.70%
shtépiak o
né fund té vitit 2014 | Uleratézeza 15,339 14,368 -6.33%
Faturimi né m3 Ujé 19,655,931 20,076,324 2.14%
L ujé 9,330,109 8,911,585 -4.49%
Faturimi né € —
Ujéra té zeza 1,300,022 1,075,779 -17.25%
Arkétimi né € Ujé dhe ujéra té zeza 8,317,096 8,040,037 -3.33%
Prodhimi i ujit né m3 61,526,964 43,377,015 -29.50%
Investime kapitale pér ujé (KRU) 1,157,296 908,089 -21.53%
Investime kapitale pér ujéra té zeza (KRU) 437,641 27,754 -93.66%
Investime kapitale pér ujé (Grante) 450,000 1,942,024 331.56%
Investime kapitale pér ujéra té zeza (Grante) 10,000 28,527 185.27%

Prodhimi, faturimi dhe humbjet né m3

70,000,000 -
100%
60,000,000 - B Té dhénat e aprovuara 2012-2014
Té dhénat e realizuara 2012-2014
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Kompania Rajonale e Ujit “Bifurkacioni” (Ferizaj)

Té dhénat e Té dhénat e Pérgindia e
Treguesit dhe té dhénat aprovuara realizuara re:Iizir:\it
2012-2014 2012-2014
. . ujé 2,160,389 2,599,984 20.35%
Shpenzimet operative e
Ujéra té zeza 159,975 231,740 44 .86%
Shtépiak 71% 62% -12.68%
Shkalla e arkétimit né :
Komercial 9 9 - 9
fund té vitit 2014 —— 70% >6% 20.00%
Institucional 95% 102% 7.37%
Numri i konsumatoréve | yje 16,900 17,051 0.89%
shtépiak T
né fund té vitit 2014 | Ul€ratezeza 13,058 16,118 23.43%
Faturimi né m3 ujé 10,172,931 8,258,271 -18.82%
N ujé 4,491,660 3,865,174 -13.95%
Faturimi né € —
Ujéra té zeza 1,314,030 782,297 -40.47%
Arkétiminé € Ujé dhe ujéra té zeza 4,087,818 2,821,716 -30.97%
Prodhimi i ujit né m3 19,161,735 18,539,728 S
Investime kapitale pér ujé (KRU) 337,929 173,513 -48.65%
Investime kapitale pér ujéra té zeza (KRU) 595,649 13,207 -97.78%
Investime kapitale pér ujé (Grante) 1,634,740 3,633,273 122.25%
Investime kapitale pér ujéra té zeza (Grante) 799,190 5,223 -99.35%
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Kompania Rajonale e Ujit “Hidromorava” (Gjilan)

Té dhénat e Té dhénat e Pérgindia e
Treguesit dhe té dhénat aprovuara realizuara re:Iizir:\it
2012-2014 2012-2014
. . ujé 2,682,261 3,482,564 29.84%
Shpenzimet operative S
Ujéra té zeza 227,196 330,675 45.55%
Shtépiak 78% 68% -12.82%
Shkalla e arkétimit né .
Komerecial 93% 88% -5.38%
fund té vitit 2014 — > > i
Institucional 98% 83% -15.31%
Numri i konsumatoréve Ujé 18,655 22,000 17.93%
shtépiak o
né fund té vitit 2014 | Vieratézeza 17,425 16,114 -7.52%
Faturimi né m3 ujé 10,262,937 9,581,361 -6.64%
L ujé 4,782,169 4,311,979 -9.83%
Faturimi né € —
Ujéra té zeza 1,012,436 802,857 -20.70%
Arkétiminé € Ujé dhe ujéra té zeza 4,657,643 3,687,711 -20.82%
Prodhimi i ujit né m3 21,774,767 22,933,658 5.32%
Investime kapitale pér ujé (KRU) 627,593 64,984 -89.65%
Investime kapitale pér ujéra té zeza (KRU) 342,032 2,264 -99.34%
Investime kapitale pér ujé (Grante) 836,000 3,432,845 310.63%
Investime kapitale pér ujéra té zeza (Grante) 0 39,452 I

Prodhimi, faturimi dhe humbjet né m3

25,000,000 105.32%
100% A
B Té dhénat e aprovuara 2012-2014
20,000,000 - Té dhénat e realizuara 2012-2014
15,000,000 - 115.99%
(%)) ) 100%
E 100% 93 96%
10,000,000 -
5,000,000 -
0 T T 1
Prodhimi i ujit Faturimi i ujit Humbjet e ujit

Xviii



7,000,000
6,000,000
5,000,000

4,000,000
w
3,000,000

2,000,000
1,000,000

4,000,000
3,500,000
3,000,000
2,500,000

w 2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000

0

Faturimi, arkétimi dhe shpenzimet operative né €

W Té dhénat e aprovuara 2012-2014
- 1 Té dhénat e realizuara 2012-2014
100%

79.18% 131.06%

Arkétimi

Faturimi Shpenzimet operative

Investimet kapitale vetanake dhe nga donacionet €

B Té dhénat e aprovuara 2012-2014
1 Té dhénat e realizuara 2012-2014
415.35%

100%

| . 6.9400

Investimet Vetanake

Investimet nga Donacionet

XiX



PARADOKSI | SHKALLES SE ARKETIMIT

Pothuajse né shumicén e KRU-ve, shkalla e arkétimit né % tek disa kategori té
konsumatoréve vérehet se éshté realizuar krahasuar me até cka éshté aprovuar ndérmjet
ZRRUK dhe KRU-ve. Megjithaté kjo pérbén njé paradoks dhe me té drejté kété kaptiné e kemi
titulluar né kété meényré. Pasi, asnjé nga kompanité nuk ka arritur té realizojé shumén absolute
monetare té dakorduar pér arkétim gjaté periudhés tre vjecare 2012-2014, dhe disa nga to jané
dukshém nén nivelin e objektivave té pércaktuara, té cilat edhe vérehen me ané té tabelés
vijuese.

Rangimi i KRU-ve sipas shkallés mé té mire té arkétimit

.. o Arkétimi i Arkétimi i Pérgindja e
Nr Emri i Kompanisé . o
aprovuar realizuar realizimit
1 “RADONIQI” 8,317,096 8,040,037 -3%
2 “HIDROREGJIONI-JUGOR” 10,162,847 8,713,479 -14%
3 “PRISHTINA” 35,180,296 28,303,796 -20%
4 | “HIDROMORAVA” 4,657,643 3,687,711 -21%
5 “HIDRODRINI” 7,864,130 5,845,955 -26%
6 | “BIFURKACION/” 4,087,818 2,821,716 -31%
7 | “MITROVICA” 6,252,160 3,495,761 -44%

Gjaté procesit té pércaktimit té tarifave, éshté e vérteté gé ne si ZRRUK kemi sfiduar
té gjitha KRU-té gé té punojné mé shumé né ngritjen e shkallés sé arkétimit. Arritja e kétij caku
paraget njé performancé té miré té kompanisé. Mirépo, ne nuk kemi shikuar vetém shkallén e
arkétimit si pérqgindje, por i kemi kushtuar réndési mé té madhe vlerés absolute monetare té
arkétimit e cila nuk éshté arrit te asnjé kompani, pér faktin se té gjitha kompanité kané faturuar
ma paké né sasi sesa saia e aprovuar me procesin tarifor, e késaj i shtohet edhe vlera financiare
e arritur, duke i kushtuar réndési shumé té madhe edhe komponentéve gé e pérbéjné kété
tregues, e gé jané: faturimi né vleré monetare dhe arkétimi né vleré monetare. Nése shikojmé
me vémendje tabelat e paragitura mé larté, asnjéra prej KRU-ve nuk ka arritur té realizojé
faturimin dhe arkétimin né vleré monetare, krahasuar me caget e vendosura gjaté procesit
rregullator 2012-2014. Pér kété, né rastet kur tregohet qé pér njé KRU té caktuar éshté
arritur/tejkaluar shkalla e arkétimit, ne me té drejté e shohim si paradoks kété dukuri, ngase ajo
ka ardhur si rezultat i faturimit dhe arkétimit mé té vogél krahasuar me até qé éshté caktuar né
procesin tarifor.

Si rezultat i késaj, mos efikasiteti i KRU-ve pér té rritur arkétimin né vleré monetare
dhe mos zvogélimi i shpenzimeve operative, ashtu sic jané dakorduar ndérmjet ZRRUK dhe KRU,
ka ndikuar gé té mos keté mjete té mjaftueshme financiare né dispozicion pér t'i alokuar né
investime kapitale.



Arkétimi né vleré monetare pé vitet 2012-2014
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e Arkétimi i aprovuar 2012-2014
Arkétimi i realizuar 2012-2014

Né total, ZRRUK ka lejuar gé KRU-té gjaté procesit tarifor té kené arkétimin né vleré
monetare prej 76,521,990 €, por KRU-té kané arritur té realizojné 60,908,455 € gé e tregon edhe
hapésira e grafikonit me ngjyré kafe. Diferenca mes kétyre dy shumave paraget shumén e pa
realizuar (arkétimin gé& ZRRUK ka aprovuar por qé KRU-té nuk e kané realizuar) né vleré prej
15,613,535 €, e gé né diagram shprehet me ngjyré té kuge.



TEJKALIMI | SHPENZIMEVE OPERATIVE

Gjaté procesit tarifor 2012-2014, ZRRUK ka kérkuar nga KRU-té té jené mé té
kujdesshém me shpenzimet e tyre té drejtpérdrejta operative dhe ka kérkuar gé té njéjtat té
ulen deri né optimumin e arsyeshém.

Pér té gené mé konsekuent né aprovimin e shpenzimeve operative té cilat kané
ndikim direkt né lartésiné e tarifés, ne kemi pérdorur metodén e regresionit pér ato kompani gé
kané pasur shpenzime operative mbi kostot optimale mesatare té disa kompanive té vlerésuara
si shpenzime té arsyeshme dhe pér kété arsye kemi konsideruar se kjo éshté metoda mé e
arsyeshme dhe mé transparente pér reduktimin e shpenzimeve operative té KRU-ve té cilat
konsiderohen me shpenzime jo shumé racionale.

Mirépo, gjendja né terren nuk ka koreluar me vendimet qgé kishte pércaktuar ZRRUK.
KRU-té né shumicén e rasteve kané krijuar mé shumé shpenzime operative pérkitazi me ato gé
ishin aprovuar nga ZRRUK.

Shpenzimet operative pé vitet 2012-2014

30,000,000 -
25,000,000 -

20,000,000 - = Shpenzimet e aprovuara 2012-2014

Shpenzimet e realizuara 2012-2014
15,000,000 -+

10,000,000 -

5,000,000 -

PR Pz PE MIT GJA FE GJI

Shuma e mjeteve té aprovuara nga ZRRUK pér vitet 2012-2014,té dedikuara pér
shpenzime operative kap vlerén prej 44,748,966 €, sic edhe éshté paraqitur né diagramin e
mésipérm me ngjyré kafe. Mirépo, gjaté késaj periudhe tre vjecare, KRU-té kané realizuar
shpenzime operative né vleré prej 59,308,874 €, gqé nénkupton se KRU-té kané tejkaluar
shpenzimet operative né vleré prej 14,559,908 €, qé paraqitet né grafikonin e mésipérm me
ngjyré té kuge.



INVESTIMET KAPITALE PREJ BURIMEVE VETANAKE

Téré procesi tarifor,né masén mé té madhe, kujdes té shtuar i ka kushtuar investimeve
prej burimeve vetanake, e sidomos kategorisé sé investimeve né pértéritjen e infrastrukturés.
Pér kéte, ngritja e tarifave, reduktimi i shpenzimeve operative e ngritja e shkallés sé arkétimit
éshté béré qé ato mjete té alokohen né investime kapitale né ményré qé konsumatorét té kené
shébime cilésore.

Pér kété, ne kemi monitoruar né baza té rregullta periodike brenda vitit, si dhe kemi
prodhuar raporte vjetore me té dhéna té audituara, ku i kemi njoftuar té gjitha KRU-té me
shkalléne realizmit té investimeve kapitale prej burimeve vetanake.

Gjaté procesit tarifor ZRRUK nuk ka gené i kénqur me shkallén e realizimit té
investimeve kapitale dhe pér kété kishte ndérmarré veprime duke i pérshtatur tarifat konform
realzimit té investimeve, sic do té vérehet né pikén “Vendimet e ZRRUK gjaté procesit tarifor
2012-2014".

Megjithaté, si kompani e cila né masé mé té madhe ka arrtiru t'i pérafrohet cakut té
realizimit té investimeve kapitale éshté KRU “Hidroregjioni-Jugor”, né masén prej 71,77%,
ndjekur pastaj nga KRU “Radonigi “ né masé prej 58,68%, e késhtu me radhé sic edhe tregohet
né figurén e méposhtme.

Pérgindja e ralizimit té Investimeve vetanake
gjaté viteve 2012-2014

71.77%

58.68%

24,77 %

Mesatarja sektoriale

3 h 20.87%
= B 24.83%
0.00%
= [ |20.00%
P 6.94%

Pz MIT GJA GlJI

Si sektor, né Kosové té gjitha KRu-té kané arritur té pérmbusin cakun e realizimit té
investimeve kapitale prej burimeve vetanake né shérbimet e ujit dhe kanalizimit né masén prej
24,77%. Qé nénkupton se prej 25,063,714 € KRU-té kané realizuar 6,207,919 € investime prej

burimeve vetanake.

Kjo nénkupton se sikur KRU-té té ishin mé efektiv né realzimin e cakut né arkétim si
dhe né reduktimin e shpenzimeve operative, ashtu sic edhe éshté paraparé gjaté procesit
tarifor, me siguri qé shkalla e realizimit té investimeve do té ishte dukshém mé e larté sesa
gjendja faktike e paraqitur pérmes kétij raporti.



VENDIMET E ZRRUK GJATE PROCESIT TARIFOR

Duke gené né dijeni se né procesin tarifor 2012-2014 jané marré vendime té
réndésishme té cilat kané pasur ndikim né lartésiné e tarifés, me cka edhe KRU-té jané obliguar
gé t'i kryejné obligimet e veta, bashkarisht jemi pérpjekur gé té caktojmé caqe sfiduese, por té
arritshme, né ményré qé KRU-té té jené mé efektiv dhe t'u ofrohen konsumatoréve shérbime té
kénagshme.

Me té drejté, ne kemi menduar se shpenzimet operative jané mé té larte krahasuar me ato gé
do duhej té ishin, arkétimi né pérqgindje dhe né vleré monetare nuk éshté né nivel té
kénagshém, si dhe gjaté gjithé késaj kohe jemi ballafaquar me sisteme té ujésjellésit té cilét
posedojné asete té vjetérsuara dhe me nevojé pér t'u investuar né to, prandaj edhe kemi
alokuar shuma té caktuara té investimeve pér t'u realizuar gjaté kétij procesi tarifor.

Megjithaté, duke gené né dijeni pér shumat e lejuara pér investime kapitale dhe duke paré
gjiendjen né terren gé kéto investime nuk u realizuan gjaté vitit 2012, ZRRUK mori vendim gé té
rishikohen tarifat e vitit 2013 dhe té mos aplikohen ato gé jané pércaktuar gjaté procesit tarifor.
Si rrjedhojé e késaj, ne kemi aplikuar metodén qé pérshtatja e tarifave me inflacion té béhet né
bazé shkallés sé realizimit té investimeve kapitale nga burimet vetanake. Kuptohet gé ky vendim
ka rezultuar gé tarifat e vitit 2013 té jené mé té uléta krahasuar me ato gé jané pércaktuar gjaté
procesit tarifor.

Njé veprim i tillé éshté pércjellur edhe gjaté vitit 2014, ku pérshtatja e tarifave me inflacion
éshté béré duke marré pér bazé shkallén e realizimit té investimeve kapitale.



Rishikimi i tarifave gjaté viteve 2013 dhe 2014
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GJETJET NGA KY RAPORT DHE REKOMANDIMET

Qéllimi i kétij raporti éshté té sensibilizoj té gjithé akterét né sektorin e ujit pér ecuriné e
pérmbushjes /mos pérmbushjes sé cageve té pércaktuara né procesin e periudhes tarifore
2012-2014.

Objektivat e pércaktuara nga ZRRUK dhe KRU, paragesin “Marréveshje té Kontraktuara” té cilat
KRU-té jané té obliguara t'i pérmbushiné, pasi gé té njéjtat kané ngarkuar tarifat e aplikuara.

Konkluzionet e kétij raporti pérshkruajné té dhéna té ¢cdo kompanie veq e veq dhe té sektorit.

Nga té dhénat e tilla éshté evidente se shumé pak tregues jané pérmbush pér té mos théné
asnjé nga ta, prandaj menaxhmentet e kompanive duhet t'i marrin shumé seriozisht trendet e
tilla té cilat po zgjasin gé nag pas lufta e fundit.

Né kété drejtim kontributin e vet duhet ta japin menaxhmentet me Bordet e Drejtoréve si dhe
Njésia pér Politika dhe Monitorim té Ndérmarrjeve Publike e cila vepron né kuadér té Mnistrisé
sé Zhvillimit Ekonomik té Qeverisé sé Republikés sé Kosovés.

Déshtimet e vazhudesheme té pérmbushjes sé objektivave, kur ti shtohen edhe humbja shumé
e madhe e ujit té prodhuar, e béjné shgetésuese faktin e performaces jo té mire té KRU-ve vit
pas viti. Ndérsa né anén tjetér nuk kemi shumé pérpjekje pér racionalizim té shpenzimeve
operative, ku tek shumica e KRU-ve ato jané ngritur vit pas viti pa ndonjé arsyetim té
géndrueshém, e sidomos tek fondi i pagave.

Eshte shgetésuese fakti se kompanité po investojné shumé pak mjete financiare nga burimet
vetanake té finacimit dhe kryesisht po presin gé investimet e tilla t'i realizojné donatorét me
grante té caktuar, ndérsa vlera e aseteve té vet kompanisé po bie, respektivisht po zhvlersohet
vit pas viti e cila mund té keté pasojé negative né té ardhmen.

Nése njé kompani nuk mund t’a mbaj dhe ripértérij vlerén e aseteve ekzistuese e njéjta do té
kete pasoja shumé té medha né té ardhmen.

Ky raport kérkon senzibilizimin e organeve drejtuese té kompanive dhe institucioneve té tjera qé
merren me to, qé té shtojné pérjekjet e tyre pér t'i béré kompnité mé efiginete dhe me kété té
ngrisim nivelin e shérbimit pér konsumatorét, i cili konsoiderohet gellimi i vetém kryesoré.



