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Investimet vetjake té KRU-ve né sektorin e ujit né Kosové

Hyrje

Investimet e ofruesve té shérbimeve, nga burimet vetjake té financimit, né sektorin e shérbimeve
me ujé dhe ujéra té ndotura, paragesin njé réndési té vecanté pér Rregullatorin dhe veté sektorin e
ujit. Investimet kapitale jané t¢ mbuluara me tarifén e shérbimeve té vitit 2024, té cilén e kané
paguar konsumatorét pér shérbimet e furnizimit me ujé dhe shérbimet e ujérave té ndotura. Pjesa
tjetér e investimeve materializohet né volumin e ‘Bazés Rregullatoré té Aseteve’, e cila né vijim,
iu kthehet ofruesve té shérbimeve, pérmes ‘Normés sé kthimit né kapital’. Prandaj, realizimi i
kétyre investimeve éshté me réndési jetike, jo vetém se konsumatorét i kané paguar me tarifén e
shérbimeve, por réndési ka kjo ekuivalencé edhe pér nivelin e ofruar té shérbimeve. Departamenti
I Tarifave, i priré nga réndésia e realizimit té kétyre investimeve, ka hartuar plan té veprimit, pér
monitorimin e realizimit té kétyre investimeve. Jo vetém kaq - Departamenti i Tarifave, e ka
monitoruar kété realizim, projekt — pér projekt, duke e fituar fotografiné reale té zhvillimit dhe
ecurisé sé kétyre projekteve. Do theksuar se ofruesit e shérbimeve kané realizuar mé shumé
investime, se sa éshté pasqyruar né kété raport. Sipas ‘Udhézimeve t€ Kontabilitetit Rregullator’,
investimet plasohen né librat kontabél, vetém atéheré kur té jeté béré pranimi teknik i projektit.
Vetém projektet e realizuara dhe té pranuara teknikisht, jané té pérfshira né raportin toné.
Rrjedhimisht, investimet né vijim, té pa pérfunduara dhe té pa pranuara teknikisht, rrisin ndjeshém
vlerén financiare té investimeve reale té ndodhura né terren. Mos realizimi i investimeve kapitale
do té keté ndikim né proceset e ardhshme tarifore(2029/2031 dhe tutje), sepse atéheré do té
balancohen kundérvlerat e kétyre investimeve té paguara me tarifé dhe té pa realizuara. Sidoqofté,
vizitat né terren, déshmuan se ofruesit e shérbimeve kané pérmirésuar cilésiné e planeve té biznesit,
evidencat kontabél dhe raportimin tek Autoriteti, edhe pse shogérohen me mangési té theksuara.
Do theksuar se né raport nuk jané té pérfshira investimet nga donacionet apo grantet, sepse fokusi
i kétij monitorimi éshté investimi nga burimet e vetéfinancimit. Té dhénat nga realizimi i
investimeve kapitale jané té harmonizuara me té dhénat e audituara nga ekipi i auditimit né ARRU,
prandaj paragesin fotografiné reale té gjendjes né terren.



Investimet vetjake té KRU-ve né sektorin e ujit né Kosové

Pérmbledhje ekzekutive

Pérgjaté vitit 2024, investime kapitale nga burimet e vetéfinancimit , té planifikuara pér ujé,
gjithsej ishin 4,934,100.00 €, kurse té realizuara 4,138,207.00€, ose 83.90 %. Pér shérbimet e
ujérave té ndotura, gjithsej investime kapitale vetjake, té planifikuara ishin 1,419,040.00 €, kurse
té realizuara 406,308.00€, ose vetém 28.60%. Gjithsej investime vetjake nga ofruesit e
shérbimeve, pér ujé dhe UN, né vitin 2024, té planifikuara ishin 6,353,140 .00 €, kurse t& realizuara
4,544,515.00 €, ose 71.50 %.

KRU “Prishtina” Nuk pérmbushé cakun e investimeve kapitale, té pércaktuara gjaté procesit
tarifor 2022-2024, pér vitin 2024. Prej burimeve té financimit nga KRU, gjithsej, pér ujé ishin
planifikuar 1,616,600.00 €, pre;j té cilave u realizuan 762,013.00 €, apo shprehur né pérgindje,
47.13% té investimeve. Gjithse] pér ujé dhe ujéra té ndotura — té planifikuara ishin
2,213,600.00 €, kurse té realizuara ishin 830,861.00 € , apo 37.53 %. Caku rregullator nuk
éshté pérmbushur.

KRU ‘Mitrovica” Nuk pérmbushi cakun té investimeve kapitale, té pércaktuara gjaté procesit
tarifor 2022-2024, pér vitin 2024, pér ujé ishin 390,000.00 € - u realizuan 116,999.00 €, apo
30.00 %. Pér ujéra té ndotura me BPRR ishin té planifikuara 150,000.00 €- té realizuara ishin
12,250.00, ose 8.2 %. Prej burimeve té financimit nga KRU, gjithsej U&UN u planifikuan me
BPRR-2024 540,000.00 €, kurse u realizuan 129,249.00 €, apo 23.93 %;

KRU “Hidrodrini” Prej burimeve té financimit nga KRU, gjithsej KRU-ja ka planifikuar
715,500.00 €, prej té cilave ka realizuar 1,320,479.00 €, apo shprehur né pérgindje 184.55 %
té investimeve. Pra caku rregullator pér investime vetjake u realizua 184 %;

KRU ‘Hidroregjioni Jugor” Gjaté procesit tarifor, pér vitin 2024, KRU-ja kishte planifikuar
investime né vleré prej 677,000.00€- pér shérbimet e ujésjellésit, por i ka realizuar ato né vleré
prej 691,741.00 €, apo 102.20 %. Prej burimeve té financimit nga KRU, né total KRU-ja ka
planifikuar 874,000.00 €, prej té cilave ka realizuar 795,137.00 €, apo shprehur né pérgindje,
vetém 90.97 % . Caku rregullator éshté realizuar 90 %;

KRU “Gjakova” Gjaté procesit tarifor, pér vitin 2024, KRU-ja kishte planifikuar investime
pér shérbimet e ujésjellésit né vieré prej 937,480.00 €, kurse i ka realizuar 666,116.00 €, apo
79.09 %. Prej burimeve té financimit nga KRU, né total(U&UN) KRU-ja ka planifikuar
1,133,480.00 €, prej té cilave ka realizuar 764,497.00 €, apo shprehur né pérqindje ka realizuar
vetém 71.10 % té investimeve. Caku rregullator-i pa realizuar.

KRU “Bifurkacioni” Prej burimeve té financimit nga KRU, né total KRU-ja ka planifikuar
311,990.00 € prej t€ cilave ka realizuar 310,425.00 €, apo shprehur né€ pérqindje ka realizuar
99.50 % té investimeve. Caku i pércaktuar rregullator gati éshté pérmbushur 100%.

KRU “Hidromorava” Gjaté procesit tarifor, pér vitin 2024, KRU-ja kishte planifikuar
investime pér shérbimet e ujésjellésit né vleré prej 335,530.00 €, kurse i ka realizuar
421,796.00 €, apo 125.70 %. Pér ujéra té ndotura me BPRR té miratuara ishin 116,112.00 €,
kurse té realizuara ishin 53,866.00, apo 46.40 %. Prej burimeve té financimit nga KRU, gjithsej
U&UN, KRU-ja ka planifikuar 541,642.00 € prej t€ cilave ka realizuar 475,662.00 €, apo
shprehur né pérqgindje ka realizuar 105.31 % té investimeve. Caku i pércaktuar rregullator u
realizua.



Realizimi i cakut té investimeve (shprehur né pérqgindje)

Investimet vetjake té KRU-ve né sektorin e ujit né Kosové

Investimet kapitale nga burimet vetjake té financimit, pér ujé né vitin 2024, ishin gjithsej té
planifikuara 4,934,100.00 €, kurse u realizuan 4,138,207.00, apo 83.86 %. Investimet kapitale nga
burimet vetjake té financimit, pér ujéra té ndotura, né vitin 2024, ishin gjithsej té planifikuara
1,419,040.00 €, kurse té realizuara ishin 406,308.00 €, apo 29.00 %. Gjithsej investime vetjake
nga ofruesit e shérbimeve, pér ujé dhe UN, né vitin 2024, té planifikuara ishin 6,353,140.00 €,
kurse té realizuara ishin 4,544,515.00 €, ose 71.50 %. Caku i pércaktuar rregullator pér investimet
vetjake né sektor nuk éshté pérmbushur.

Tabela Nr.1 Investimet vetjake pér ujé pér vitin 2024

Kategoria e investimeve kapitale

Resurse
dhe trajtim

Distribuim

Aktivitete
Biznesore

Totali

Infrastrukturé

Jo
infrastrukuré

Infrastrukturé

Jo
infrastrukuré

Jo
infrastrukuré

Pérteritje
Rritje
Mirémbajtje
Rritje
Pérteritje
Rritje
Mirémbajtje
Rritje
Mirémbajtje

Rritje

Vlera e planifikuar

Financuar
nga KRU

1,562,206
268,000
1,285,414
445,000
746,480
480,000

0

122,000
25,000

0

4,934,100

Vlera e realizuar

Financuar
nga KRU

496,017
370,770
361,545
102,127
708,688
330,658
115,517
704,047
118,265

830,573

4,138,207



Investimet vetjake té KRU-ve né sektorin e ujit né Kosové

Tabela nr. 2 Investimet vetjake ujéra té ndotura pér vitin 2024

Kategoria e investimeve kapitale

Grumbullim

Trajtimii
ujérave té
ndotura

Trajtimii
Llumit

Aktivitete
Biznesore

Totali

Infrastrukturé

Jo
infrastrukturé

Infrastrukturé

Jo
infrastrukturé

Infrastrukturé

Jo
infrastrukturé

Jo
infrastrukturé

Pérteritje
Rritje
Mirémbajtje
Rritje
Pérteritje
Rritje
Mirémbajtje
Rritje
Pérteritje
Rritje
Mirémbajtje
Rritje
Mirémbajtje

Rritje

Vlera e planifikuar

Financuar
nga KRU

641,680
0
486,360
0
97,000
50,000

82,000

62,000

0

1,419,040

Vlera e realizuar

Financuar
nga KRU

16,868
136,328
0

47,624

1,220

9,709

0
17,151

177,408

406,308



Investimet vetjake té KRU-ve né sektorin e ujit né Kosové

Shérbimet e ujésjellésit

Gjaté vitit 2024, gjithsej investime té planifikuara me BPRR-2024né infrastrukturé ishin
788,680.00 €, kurse té realizuara ishin 153,196.00€. Né jo infrastrukturé, té planifikuara me
BPRR-2024, ishin gjithsej 630,360.00 €, kurse té realizuara ishin 253,112.00 €.

Tabela nr. 3 Realizimi i investimeve vetjake ujé Infrastrukturé dhe jo infrastrukturé

Emértimi Té aprovuara Té realizuara nga sektori
Infrastrukturé 788,680.00 153,196.00
Jo Infrastrukturé 630,360.00 253,112.00
Totali 1,419,040.00 406,308.00

Investimet e kategorizuara, sipas kosto — gendrave, duken késhtu:

Né kosto -gendrén ‘Resurse’ té planifikuara me BPRR-2024 — ishin 3,560,620.00 €, ndérsa té
realizuara ishin 1,330,459.00 €, apo 37.36 %.

Pér kosto gendrén e ‘Distribuimit’, té planifikuara me BPRR-2024- ishin 1,348,480.00, kurse té
realizuara ishin 1,858,910.00, ose 137.85% €.

Pér kosto — gendrén ‘Aktivitete té Pérbashkéta’, té planifikuara me BPRR-2024, ishin 25,000.00
€, ndérsa té realizuara ishin 948,838.00€, apo 3,795.35 %.

Gjithsej té planifikuara ishin 4,934,100.00 €, kurse té realizuara ishin 4,138,207.00 €, apo 83.86
%.

Tabela nr. 4 Realizimi i investimeve vetjake sipas kosto gendrave ujé

Emértimi Té aprovuara Té realizuara nga sektori
Resurse 3,560,620.00 1,330,459.00
Shpérndarje 1,348,480.00 1,858,910.00
Aktivitete té pérbashkéta 25,000.00 948,838.00
Totali 4,934,100.00 4,138,207.00

Tabela nr. 6 Kategorizimi i investimeve vetjake né ujéra té ndotura infrastrukturé dhe jo
infrastrukturé

Emértimi Té aprovuara Té realizuara nga sektori
Infrastrukturé 3,056,686.00 1,906,133.00
Jo-infrastrukturé 1,877,414.00 2,232,074.00
Totali 4,934,100.00 4,138,207.00



Investimet vetjake té KRU-ve né sektorin e ujit né Kosové

Tabela nr. 7 Kategorizimi i investimeve vetjake né ujéra té zeza sipas kosto gendrave

Emeértimi

Grumbullim

Trajtimi i UN

Trajtim [lumi

Aktivitete biznesore

Totali

Té aprovuara

Té realizuara nga sektori

1,128,040.00
229,000.00

62,000.00
1,419,040.00

Tabela nr. 9 Realizimi i investimeve vetjake né ujé dhe ujéra té ndotura

Investime Vetjake

Ujé

Ujéra té ndotura

Totali

Planifikuara né € Realizuar né
4,934,100.00 4,138,207.00
1,419,040.00 406,308.00
6,353,140.00 4,544,515.00

Tabela nr. 10 Investimet vetjake té realizuara edhe né pérqgindje

KRU

Prishtina

Hidroregjioni Jugor

Hidrodrini
Mitrovica
Gjakova
Bifurkacioni
Hidromorava
Totali

Ujé
762,013.00
691,741.00

1,169,117.00
116,999.00
666,116.00
310,425.00
421,796.00
4,138,207.00

UN
68,848
103,396.00
151,362.00
12,250.00
11,430.00
5,155.60
53,866.00
406,308.00

Totali
830,861
795,137.00
1,320,479.00
129,249.00
677,546.00
315,580.60
475,662.00
4,544,514.60

200,820.00

10,929.00
194,559.00
406,308.00

Pérgindja
83.9 %
28.6 %
71.50 %

Realizuar

37.5%

90.97 %
184.55 %
23.93 %
59.77 %
74.26 %
105.31 %
71.53 %
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Investimet vetjake té KRU-ve né sektorin e ujit né Kosové

Konkluzione

e Pérmbushje e cakut té investimeve kapitale vetjake né sektor, té pércaktuara gjaté procesit
tarifor 2022-2024, pér vitin 2024, éshté né masén 71.50 % ;

e Pérgjaté vitit 2024, investime kapitale nga burimet e vetéfinancimit pér ujé, té planifikuara
gjithsej ishin 4,934,100.00 €, kurse té realizuara 4,138,207.00 €, ose 83.90 %);

e Pér shérbimet e ujérave té ndotura, gjithsej investime kapitale vetjake, té planifikuara ishin
1,419,040.00 €, kurse té realizuara 406,308.00 €, ose vetém 28.60 %;

e Gjithsej investime vetjake nga ofruesit e shérbimeve, pér ujé dhe UN, né vitin 2024, té
planifikuara ishin 6,353,140.00 €, kurse té realizuara 4,544,515.00 €, ose 71.50 %;

e Ofruesit e shérbimeve kané déshtuar pér ta sjellé né ARRU azhurnimin e ‘Listés s€ investimeve
kapitale nga burimet vetjake té financimit’, pas ndérhyrjeve rregulluese nga Departamenti i
Tarifave;

e Investimet né pértéritjen e infrastrukturés pér shérbimet e ujit, ofruesit e shérbimeve, nuk i
kané realizuar sipas planifikimeve. Kjo kategori e investimeve ka shumé réndési né nivelin e
shérbimit, njéherésh ka ndikim direkt edhe né tarifa;

e Né kategoriné e investimeve - infrastrukturé e ujérave té ndotura, me mjetet vetjake té
financimit, KRU-té nuk kané béré investime sipas planifikimeve, as né destinim dhe as né vleré
financiare, té pércaktuar nga miratimet rregullatorg;

e Mos realizimi i investimeve kapitale, tek disa ofrues shérbimesh, ishte ndikuar nga vonesat né
procedurat e prokurimit, kérkesave nga donatorét pér ndérhyrje emergjente, problemet
financiare, nga keq menaxhimi etj.;

e Ka mangési tek kontimi i shpenzimeve té ujérave té ndotura, rezultuar si shpenzime - jo
reflektuese;

e Déshton mbéshtetja e ploté né Planin e Menaxhimit t&¢ Aseteve(PMA), duke rezultuar me
planifikim jo t€ miré sipas prioriteteve té projekteve té investimeve kapitale, njéherésh, edhe
arsyetimi i projekteve ka pasur mangési;

e Ofruesit e shérbimeve déshtojné pér té béré Planifikim té Investimeve Afatgjata(PIA),
pérjashtimisht dy kompanive. Po ashtu edhe kjo e ka kufizuar burimin pér njé plan té miré
biznesi, rrjedhimisht, realizimin e investimeve sipas prioriteteve té miréfillta profesionale.

e Ofruesit e shérbimeve kané déshtuar pér té sjellé Plan Biznesi té njéjté né ARRU, sikurse né
NPMNP;

e Pér gjithé kéto mangési, ARRU ka hezituar pér ta sanksionuar kompaniné dhe bartésit
individualé té pérgjegjésive;

e Ofruesit e shérbimeve, déshtuan qé té kérkojné nga ARRU aprovimin e ndryshimeve né
projektet e aprovuara me BPRR;

e Ofruesit e shérbimeve nuk kishin zé té shpenzimeve pér kontigjenca dhe pér investime té pa
planifikuara;

e Ofruesit e shérbimeve po vuajné akoma nga evidenca kontabél jo efikase, sepse investimet e
deklaruara nga ata, rezultojné jo té sakta me auditimin gé e béné Departamenti i Performancés
si bartés i procesit dhe i asistuar edhe nga Departamenti i Tarifave.
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Investimet vetjake té KRU-ve né sektorin e ujit né Kosové

Rekomandime

e Ofruesit e shérbimeve duhet gé ta njéjtésojné Planin e Biznesit t¢ ARRU-sé me até t¢ NPMNP-
Sé;

e Ofruesit e shérbimeve duhet ta braktisin praktikén e mos dorézimit né ARRU ‘Listén e
Azhurnuar té Investimeve kapitale’, pas ndérhyrjeve rregullatore, me BPRR té miratuar;

e Ofruesit e shérbimeve duhet qé ta pérmirésojné cilésiné e Plan Biznesit, duke u mbéshtetur né
Planin e Menaxhimit té Aseteve dhe PIA;

e Pér investimet e pa realizuara kapitale, gjaté viteve vijuese, né procesin e ardhshém tarifor
2029-2031, ARRU do té ndérmerr veprime rregulluese sipas Rregullores Nr.12/2020 pér
Pércaktimin e Tarifave pér Shérbimet e Ujit né Kosové, si dhe né bazé té dokumenteve té
ndryshimeve metodologjike, né procesin e aprovimit té tarifave té shérbimit;

e Rekomandojmé gqé KRU-té té jené té vémendshme gé pér shkak té procedurave té prokurimit,
problemeve financiare, ndérrimeve té fundit t¢ menaxhmentit, gé té angazhohet, qé kéto té
mos ndikojné né mos realizimin e investimeve kapitale;

e Rekomandojmé KRU-t&, gé té angazhohen mé shumé né finalizimin e Planit t¢ Menaxhimit té
Aseteve, i cili pasqyron gjendjen reale té aseteve té kompaniv;.

e Rekomandojmé KRU-té gé té kené koordinim mé té miré me komunén dhe donatorét e tjeré
né ményré gé planifikimet té béhen me kohé dhe sipas prioriteteve dhe té pérfshihen sakté né
aplikacionin tarifor;

e Rekomandojmé KRU-té, gé té béjné planifikim té sakté sipas prioriteteve, qé shpijné kah
eficienca mé e miré dhe zvogélimi i humbjeve té ujit, duke evidentuar humbjet e dukshme dhe
duke adresuar ato;

e Rekomandojmé ofruesit e shérbimeve, gé té jené té vémendshém g€, investimet né pértéritjen
e infrastrukturés pér shérbimet e ujit, t’i realizojné sipas planifikimeve. Kjo kategori e
investimeve, pér ARRU, ka shumé réndési né nivelin e shérbimit, njéherésh ka ndikim direkt
edhe né tarifa.

e Rekomandojmé ofruesit e shérbimeve gé ta hartojné ‘Planin e Investimeve Afatgjata’, sa mé
paré gé éshté e mundur;

e Rekomandojmé ofruesit e shérbimeve gé, t€ mos béjné asnjé ndryshim té projekteve nga
BPRR, pa aprovimin e Autoritetit;

e Rekomandojmé ofruesit e shérbimeve gé té planifikojné shpenzimet e kontigjencave si dhe
planifikim né vleré financiare pér projektet e pa planifikuara;

e Rekomandojmé ofruesit e shérbimeve qé t‘i evitojné kéto mangési.

e Rekomandojmé ofruesit e shérbimeve pér mangésité e kualitetit té té dhénave, té cilat i kérkon
ARRU-ja, duke gjetur mangési pér ¢do vit auditimi i ARRU-sé dhe ofruesit nuk ndérmarrin
veprime efikase pér t’1 eliminuar ato.

11



