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1. Hyrje

Investimet e ofruesve té shérbimeve, nga burimet vetjake té financimit, né sektorin e
shérbimeve me ujé dhe ujéra té ndotura, paragesin njé réndési té vecanté pér Autoritetin dhe veté
sektorin.

Investimet kapitale jané t€ mbuluara me tarifén e shérbimeve té vitit 2023, té cilén e kané
paguar konsumatorét pér shérbimet e furnizimit me ujé dhe shérbimet e ujérave té ndotura. Pjesa
tjetér e investimeve materializohet né volumin e ‘Bazés Rregullatoré té Aseteve’, e cila né vijim,
iu kthehet ofruesve t& shérbimeve, pérmes ‘Normés sé kthimit n€ kapital’.

Prandaj, realizimi i kétyre investimeve éshté me réndési jetike, jo vetém se konsumatorét
i kané paguar me tarifén e shérbimeve, por réndési ka edhe kjo ekuivalencé edhe pér pér nivelin
e ofruar té shérbimeve.

Departamenti i Tarifave, i priré nga réndésia e realizimit té kétyre investimeve, ka hartuar
plan té veprimit, pér monitorimin e realizimit té kétyre investimeve. Jo vetém kaq - Departamenti
I Tarifave, e ka monitoruar kété realizim, projekt — pér projekt, duke e fituar fotografiné reale té
zhvillimit dhe ecurisé sé kétyre projekteve.

Do theksuar se ofruesit e shérbimeve kané realizuar mé shumé investime, se sa éshté
pasqyruar né kété raport. Sipas ‘Udhézimeve t€ Kontabilitetit Rregullator’, investimet plasohen
né librat kontabél, vetém atéheré kur té jeté béré pranimi teknik i projektit. Vetém projektet e
realizuara dhe té pranuara teknikisht, jané té pérfshira né raportin toné. Rrjedhimisht, investimet
né vijim, té pa pérfunduara dhe té pa pranuara teknikisht, rrisin ndjeshém vlerén financiare té
investimeve reale té ndodhura né terren. Realisht, KRU-t&, gjaté vitit 2023, kané investuar mé
shumé né projektet kapitale nga tarifat, se sa pasgyron raporti referues.

Investimet nga tarifat e shérbimit, shprehur né kété raport, nuk jané indeksuar me normén
e inflacionit. Sikur t€ béhej ky indeksim inflacioni dhe té pérfshiheshin ‘investimet n€ Vijim’,
pérgindja e realizimit té investimeve nga tarifat e shérbimit, do té ishin mé té larta.

Mos realizimi i investimeve kapitale do té keté ndikim né procesin e ardhshém tarifor,
sepse atéheré do té balancohen kundérvlerat e kétyre investimeve té paguara me tarifé dhe té pa
realizuara.

Sidogofté, investimet kapitale nga tarifat, edhe pse shogérohen me mangési té theksuara,
vizitat monitoruese né terren, déshmuan se ofruesit e shérbimeve kané pérmirésuar cilésiné e
planeve té biznesit, evidencat kontabél, jané rritur investimet dhe ka pérparim edhe né strukturén
e investimeve si dhe raportimi tek Autoriteti po avancon ¢do vit.



2. Pérmbledhje ekzekutive

Pérgjateé vitit 2023, investime kapitale nga burimet e vetéfinancimit , té planifikuara gjithsej ishin
4,811,412.00€, kurse té realizuara 2,888,635.00€, ose 60%.

Pér shérbimet e ujérave té ndotura, gjithsej investime kapitale vetjake, té planifikuara ishin
1,079,012.00¢€, kurse té realizuara 259,490.00€, ose vetém 24 %.

Gjithsej investime vetjake nga ofruesit e shérbimeve, pér ujé dhe UN, né vitin 2023, té planifikuara
ishin 5,890,424.00 €, kurse té realizuara 3,148,125.00 €, ose 53.44 %.

KRU “Prishtina”- Déshton pérmbushja e cakut té investimeve kapitale, té pércaktuara gjaté
procesit tarifor 2022-2024, pér vitin 2023. Prej burimeve té financimit nga KRU, gjithsej ishin
planifikuar 1,275,600€, prej té cilave u realizuan 701,477.00 €, apo shprehur né pérgindje,
vetém 50 % té investimeve.

KRU ‘Mitrovica” - Déshton pérmbushja e cakut té investimeve kapitale, té pércaktuara gjaté
procesit tarifor 2022-2024, pér vitin 2023. Prej burimeve té financimit nga KRU, né total KRU-
ja ka planifikuar 540,000.00 € prej té cilave ka realizuar 83,857.00 €, apo shprehur né
pérgindje, 15 % té investimeve.

KRU “Hidrodrini” - Prej burimeve té financimit nga KRU, né total KRU-ja ka planifikuar
916,400.00 €, prej té cilave ka realizuar 521,631.00 €, apo shprehur né pérgindje vetém 57 %
té investimeve.

KRU ‘Hidroregjioni Jugor” - Gjaté procesit tarifor, pér vitin 2023, KRU-ja kishte planifikuar
investime né pértéritjen e infrastrukturés pér shérbimet e ujésjellésit, por nuk i ka realizuar
ato. Prej burimeve té financimit nga KRU, né total KRU-ja ka planifikuar 850,500.00 €, prej té
cilave ka realizuar 495,307.00 €, apo shprehur né pérgindje, vetém 58 % .

KRU “Gjakova” - Gjaté procesit tarifor,pér vitin 2023, KRU-ja kishte planifikuar investime né
pértéritjen e infrastrukturés pér shérbimet e ujésjellésit, por nuk i ka realizuar ato, edhe pse
jané né proceduré. Prej burimeve té financimit nga KRU, né total KRU-ja ka planifikuar
1,186,292.00 € prej té cilave ka realizuar 1,361,886.00 €, apo shprehur né pérgindje ka
realizuar vetém 78 % té investimeve.

KRU “Bifurkacioni”- Prej burimeve té financimit nga KRU, né total KRU-ja ka planifikuar
441,990.00 € prej té cilave ka realizuar 134,779.00€, apo shprehur né pérgindje ka realizuar
vetém 30 % té investimeve.

KRU “Hidromorava” - Gjaté procesit tarifor,pér vitin 2023, KRU-ja kishte planifikuar investime
né pértéritjen e infrastrukturés pér shérbimet e ujésjellésit, por nuk i ka realizuar ato. Prej
burimeve té financimit nga KRU, né total KRU-ja ka planifikuar 451,642.00 € prej té cilave ka
realizuar 280,577.00 €, apo shprehur né pérgindje ka realizuar vetém 62.12 % té investimeve.



Realizimi i cakut té investimeve shprehur né pérqindje

Investimet kapitale nga burimet vetjake té financimit, pér ujé, né vitin 2023, ishin gjithsej
té planifikuara 4,811,412.00€.
Investimet kapitale nga burimet vetjake té financimit, pér ujéra té ndotura, né vitin 2023, ishin
gjithsej té planifikuara 1,079,012.00 €.

Pérgjaté vitit 2023, investime kapitale nga burimet e vetéfinancimit , té planifikuara gjithsej ishin
4,811,412.00€, kurse té realizuara 2,888,635.00€, ose 60%.
Pér shérbimet e ujérave té ndotura, gjithsej investime kapitale vetjake, té planifikuara ishin
1,079,012.00¢€, kurse té realizuara 259,490.00€, ose vetém 24 %.
Gjithsej investime vetjake nga ofruesit e shérbimeve, pér ujé dhe UN, né vitin 2023, té planifikuara
ishin 5,890,424.00 €, kurse té realizuara 3,148,125.00 €, ose 53.44 %.

KRU “Hidromorava”, realizoi 280,577.00 €, ose 62 %;

KRU “Bifurkacioni”, realizoi 134,779.00€, ose 30 %;

KRU Gjakova’, realizoi 930,467.00€, ose 78 %;

KRU “ Mitrovica”, realizoi 83,857.00€ investime vetjake, ose 16%;

KRU “Hidrodrini”, investime vetjake té realizuara: 521,631.00€, ose 57%;
KRU “ Hidroregjioni Jugor”, gjithsej investoi 495,307.00 €, ose 58 %;
KRU “ Prishtina”, gjithsej investoi 701,477.00€, ose 47%.

Investimet e planifikuara pér vitin 2023

KRU Uje Ujera te ndotura [Totali

Prishtina 1,275,600 228,000 | 1,503,600
Hidroregjioni-Jugor 653,500 197,000 850,500
Hidrodrini 866,400 50,000 916,400
Mitrovica 390,000 150,000 540,000
Gjakova 978,392 207,900 | 1,186,292
Bifurkacioni 311,990 130,000 441,990
Hidromorava 335,530 116,112 451,642
Sektori 4,811,412 1,079,012 | 5,890,424

Investimet e realizuara pér vitin 2023

KRU Uje Ujera te ndotura (Totali Realizimi

Prishtina 701,477 - 701,477 47%
Hidroregjioni-Jugor 493,986 1,321 495,307 58%
Hidrodrini 409,283 112,348 521,631 57%
Mitrovica 79,147 4,710 83,857 16%)
Gjakova 915,233 15,264 930,497 78%
Bifurkacioni 118,601 16,178 134,779 30%
Hidromorava 170,908 109,669 280,577 62%
Sektori 2,888,635 259,490 | 3,148,125 53%




Investimet e reaiuzara né vleré monetare
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3. Planifikimi dhe realizimi i investimeve kapitale sipas kategorive

Shérbimet e ujésjellésit

Gjaté vitit 2023, gjithsej, nga 4,811,412.00 € investime té realizuara, pér resurse dhe
trajtim ishin 549,922.00 € . Ndérkaq, pér infrastrukturé(pértéritje dhe rritje) ishin gjithsej
80,460.00€, kurse pér jo-infrastrukturé u realizuan gjithsej(Mirémbajtje& rritje) 469,454.00 €.
Né kosto gendrén — Distribuim(infrastrukturé dhe jo infrastrukturé), investime té realizuara
gjithsej ishin 1,880,433.00 €.

Pér aktivitete biznesore gjithsej ishin investuar 458,280.00 €, nga té cilat pér mirémbajtje
ishin realizuar 101,488.00 €, ndérsa pér rritje ishin investuar 356,792.00 €.

Struktura e investimeve, shprehur né pérgindje éshté kjo: grumbullim- 19 %; aktivitete
biznesore- 16.00 %,resurse dhe trajtim 65.00 %.

Struktura e investimeve vetjake né ujé, pér infrastrukturé mbi tokésore dhe nén tokésore, éshté
kjo : 38.00 % infrastrukturé dhe 62.00 % jo infrastrukturé.

Vlera e planifikuar € Vlera e realizuar €
Kategoria e investimeve kapitale Financuar Financuar Financuar Financuar
nga nga
nga KRU Grantet nga KRU Grantet
. Pérteritje 10,000 0 13,364 0
Infrastrukturé
Resurse Rritje 370,000 500,000 67,104 28,644
dhe trajtim . | Mirmbaitje 320,000 0| 108,370 | 357,092
Jo infrastrukuré
Rritje 58,500 960,000 361,084 510,077
. Pérteritje 2,000,298 | 8,358,000 665,489 734,709
Infrastrukturé
o Rritje 232,000 | 5,300,000 361,520 | 3,204,137
Distribuim
. .| Mirémbaijtje 793,414 0 257,181 137,381
Jo infrastrukuré
Rritje 284,400 0 596,243 380,729
Aktivitet ) .| Mirémbajtje 539,300 0 101,488 0
. Jo infrastrukuré
Biznesor Rritje 203,500 130,000 356,792 0
Totali 4,811,412 | 15,248,000 | 2,888,635 5,352,769




Shérbimet e ujérave té ndotura

Pér shérbimet e ujérave té ndotura gjithsej investime té realizuara ishin 259,940.00 €, nga

té cilat n€ grumbullim gjithsej u investuan 196,225.00 €; pér trajtim t& ujérave t€ ndotura, u
investuan vetém 4,467.00 €; pér aktivitete biznesore 58,798.00 €.
U realizua kjo strukturé investimesh sipas kosto gendrave pér shérbimet e ujérave té

ndotura P&r shérbimet e ujérave t€ ndotura gjithsej investime t€ realizuara ishin259,940.00 €, nga

té cilat n€ grumbullim gjithsej u investuan 196,225.00 €; pér trajtim t€ ujérave t&€ ndotura, u
investuan vetém 4,467.00 €; pér aktivitete biznesore 58,798.00 €.
Struktura e investimeve, shprehur né pérgindje éshté kjo: grumbullim- 75 %,trajtim té

ujérave té ndotura -2.00 %; trajtim i llumit- 0.00 %;aktivitete biznesore- 23.00 %.

Struktura e investimeve vetjake pér infrastrukturé mbi tokésore dhe nén tokésore, éshté kjo :
42.00 % infrastrukturé dhe 58.00 % jo infrastrukturé.

Vlera e planifikuar €

Vlera e realizuar €

Kategoria e investimeve kapitale Financuar a Financuar G
nga KRU rante nga KRU rante
. Pérteritje 734,737 1,365,000 0 0
Infrastrukturé
. Rritje 20,000 | 23,382,000 110,014 | 1,463,679
Grumbullim
. .| Mirémbajtje 137,375 0 25 0
Jo infrastrukuré
Rritje 0 0 86,186 0
. Pérteritje 0 0 0 0
Trajtim Infrastrukturé —

Rritje 0 | 36,750,000 0| 6,323,785
ujérave — — 0 0 0 0
ndotura Jo infrastrukure |-arembajtje

Rritje 0 0 4,467 | 9,868,618

. Pérteritje 0 0 0 0
Infrastrukturé

Trajtim i Rritje 0 0 0 0

Liumit ) .| Mirémbaijtje 0 0 0 0
Jo infrastrukuré

Rritje 0 0 0 0

Aktivitet . .| Mirémbajtje 90,400 550,000 6,421 0

. Jo infrastrukuré
Biznesor Rritje 96,500 550,000 52,377 0

Totali 1,079,012 62,597,000 259,490 | 17,656,082




Investimet kapitale sipas kosto gendrave
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Investimet infrastrukturore (mbitokésore & néntokésore)
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4. Konkluzione

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

Ngec pérmbushja e cakut té investimeve kapitale né sektor, té pércaktuara gjaté procesit tarifor
2022-2024, pér vitin 2023,

Pérgjateé vitit 2023, investime kapitale nga burimet e vetéfinancimit pér ujé, té planifikuara gjithsej
ishin 4,811,412.00€, kurse té realizuara 2,888,635.00€, ose 60%.

Pér shérbimet e ujérave té ndotura, gjithsej investime kapitale vetjake, té planifikuara ishin
1,079,012.00€, kurse té realizuara 259,490.00€, ose vetém 24 %.

Gjithsej investime vetjake nga ofruesit e shérbimeve, pér ujé dhe UN, né vitin 2023, té planifikuara
ishin 5,890,424.00 €, kurse té realizuara 3,148,125.00 €, ose 53.44 %.

Prej burimeve té financimit nga grantet, sektori, ka planifikuar 77,845,000.00 €, kurse ka realizuar
23,008,851 .00 €, ose, éshté 63.3%.

Ofruesit e shérbimeve nuk arritén pér ta sjellé né ARRU azhurnimin e ‘Listés sé investimeve
kapitale nga burimet vetjake té financimit’, pas ndérhyrjeve rregulluese nga Departamenti i
Tarifave,

Investimet né pértéritjen e infrastrukturés pér shérbimet e ujit, ofruesit e shérbimeve, nuk i kané
realizuar sipas planifikimeve. Kjo kategori e investimeve ka shumé réndési né nivelin e shérbimit,
njéherésh ka ndikim direkt edhe né tarifa.

Né kategoriné e investimeve - infrastrukturé e ujérave té ndotura, me mjetet vetjake té financimit,
KRU-té nuk kané béré investime sipas planifikimeve.

Mos realizimi i investimeve kapitale ishte ndikuar nga vonesat né procedurat e prokurimit,
kérkesave nga donatorét pér ndérhyrje emergjente, problemet financiare, nga keq menaxhimi et;j.
Disa projekte jané né vijim, ka edhe té atilla gé jané kryer, por akoma nuk éshté béré pranimi
teknik, duke rezultuar né mos regjistrim né kontabilitet, referuar ‘Udhézimeve té Kontabilitetit
Rregullator’.

Ka mangési tek kontimi i shpenzimeve té ujérave té ndotura, rezultuar si shpenzime - jo
reflektuese.

Mungon mbeéshtetja e ploté né Planin e Menaxhimit té Aseteve(PMA), duke rezultuar me
planifikim jo té miré sipas prioriteteve té projekteve té investimeve kapitale, njéherésh, edhe
arsyetimi i projekteve ka pasur mangési.

Ofruesit e shérbimeve, akoma nuk arritén pér té béré Planifikim té Investimeve Afatgjata(PIA),
pérjashtimisht dy kompanive. Po ashtu edhe kjo e ka kufizuar burimin pér njé plan té miré biznesi.
Ofruesit e shérbimeve nuk arritén gé ta sjellin Plan Biznesi té njéjté né ARRU, sikurse né NPMNP.
Ofruesit e shérbimeve, nuk ia dolén, qé té kérkojné nga ARRU aprovimin e ndryshimeve né
projektet e aprovuara me BPRR.

Né térési, vérehet njé pérmirésim domethénés tek sektori, si né sasi e po ashtu edhe né cilésiné
e investimeve, shprehur edhe né kategorizim té investimeve.

ARRU, né kété raport, nuk ka kalkuluar edhe ‘Investimet né Vijim, si dhe indeksimin pér normén
e inflacionit, duke rezultuar, né dukje, me mé pak investime nga tarifa e shérbimit.

Pér gjithé kéto mangési, ARRU ka ngritur shgetésimin e vet tek menaxhmenti i KRU-ve, tek bordet
e tyre dhe tek aksionari, duke pritur reflektim.



10.

11.

12.

Ofruesit e shérbimeve duhet gé ta njéjtésojné Planin e Biznesit té ARRU-sé& me até té NPMNP-sé
Ofruesit e shérbimeve duhet ta braktisin praktikén e mos dorézimit né ARRU ‘Listén e azhurnuar
té Investimeve kapitale’, pas ndérhyrjeve rregullatore.

Ofruesit e shérbimeve duhet gé ta pérmirésojné cilésiné e Plan Biznesit, duke u mbéshtetur né
Planin e Menaxhimit té Aseteve dhe PIA;

Pér investimet e pa realizuara kapitale, gjaté viteve vijuese, né procesin e ardhshém tarifor 2026-
2028, ARRU do té ndérmerr veprime rregulluese sipas Rregullores Nr.12/2020 pér Pércaktimin e
Tarifave pér Shérbimet e Ujit né Kosové.

Rekomandojmé gé KRU-té té jené té vémendshme qé pér shkak té procedurave té prokurimit,
problemeve financiare, ndérrimeve té fundit té menaxhmentit, gé té angazhohet, gé kéto té mos
ndikojné né mos realizimin e investimeve kapitale.

Rekomandojmé KRU-té gé té angazhohen mé shumé né finalizimin e Planit t& Menaxhimit té
Aseteve, i cili pasqyron gjendjen reale té aseteve té kompanive.

Rekomandojmé KRU-té qé té kené koordinim mé té miré me komunén dhe donatorét e tjeré né
ményré gé planifikimet té béhen me kohé dhe sipas prioriteteve dhe té pérfshihen sakté né
aplikacionin tarifor.

Rekomandojmé KRU-té, gé té béjné planifikim té sakté sipas nevojave prioritare, qé shpijné kah
eficienca mé e miré dhe zvogélimi i humbjeve té ujit

Rekomandojmé ofruesit e shérbimeve, gé té jené té vémendshém g€, investimet né pértéritjen e
infrastrukturés pér shérbimet e ujit, t'i realizojné sipas planifikimeve. Kjo kategori e investimeve,
pér ARRU, ka shumé réndési né nivelin e shérbimit, njéherésh ka ndikim direkt edhe né tarifa.
Praktika e deritanishme nuk do té tolerohet nga Autoriteti.

Rekomandojmé ofruesit e shérbimeve qé ta hartojné ‘Planin e Investimeve Afatgjata’, sa mé paré
gé éshté e mundur.

Rekomandojmé ofruesit e shérbimeve gé, t€ mos béjné asnjé ndryshim té projekteve nga BPRR,
pa aprovimin e Autoritetit.

Rekomandojmé ofruesit e shérbimeve qé t‘i evitojné kéto mangési, sepse Autoriteti do t'i
ndérmerr veprimet, qé kané kundérvleré té impaktit né tarifa, nivelin e shérbimeve, dhe veprime
té tjera ligjore ,et;j.

Ky raport u punua nga:
Departamenti i Tarifave té ARRU



